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Reporte Centros Comerciales
Primer Semestre 2020 - COVID
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Quién somos


http://www.macarquitectos.com.mx/

Trayectoria.

Nuestra amplia trayectoria
nos brinda la experiencia y
capacidad de entender las
necesidades de nuestros
clientes, trabajando de la
mano con ellos para generar
proyectos y negocios
exitosos.

3 GENERACIONES
DE LIDERAZGO

" Desde 1948

+ 850
, , +
Estudios de Planeacion _
Inmobiliaria ANOS DE
EXPERIENCIA
+ 600

+ 1200

Proyectos de
Arquitectura

25

C.C. integralmente
desarrollados

150,000 m?

Clientes en México
y Latinoamérica

Comercializados

www.ma

Carqui tectos. comumx

contacto@ma

Carquitectos.comum
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

® DCI

ARQUITECTOS CONSULTORES DESARROLTLOS
Consultorfa Inmobiliaria Arquitectura Comercial Fondo de Capital Privado
WWWw.macarquitectos.com.mx www.retailplus.mx www.dcidesarrollos.mx

> Planeacidn Estratégica Inmobiliaria > Centros Comerciales > 3 proyectos vivienda
4 Gerencia de Desarrollo > Usos Mixtos > Valor 100 MDP

4 Comercializaciéon y Adecuacién de locales > Interiorismo Retail

4 Reposicionamiento Inmobiliario > Reposicionamiento Inmobiliario

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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REPORTE DE CENTROS COMERCIALES
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Meéxico:

Poblacion 2020: 125,500,000
Crecimiento Anual: 0,8% > 2020
Hogares 2020: 35,500,000

Ingreso Fam Promedio:
PIB Per Capita:

IED:

Cetes (28 dias):

$14,125 mxp/mes
$195,000 mxp/yr
$35,000 M usd
6.91

@@

Principales ciudades: 70% total pob.

144 ciudades / 32 estados

P Elaboracion MAC con datos de INEGI y CONAPO.

Mac

ARQUITECTOS CONSULTORES

Densidad Poblacion / Km2
Elaborada con Datos de INEGI, Conapo

tokn 4,100 km Tijuana — Chetumal

0
MAC ARQUITECTOS CONSULTORES SA DE CV

Area 1.964.000 km?2
64 hab/km?

Densidad

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Indices:

=

SITUACION ECONOMICA ACTUAL Vs. HACE UN ANO:

écomo considera en el MOMENTO ACTUAL las
posibilidades de que usted o alguno de los integrantes
de este hogar realice compras tales como:

muebles, televisor, lavadora, otros aparatos
electrodomésticos, etc. ?

> INEG

ARQUITECTOS CONSULTORES I

Confianza del Consumidor - Compra

30.00

25.00

.............................

20.00
15.00
10.00

5.00

0.00
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

nicoseenio A pesar de una peor percepcion de la economia
la gente tiene una mayor disposicion a la

compra que en anos anteriores.

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx



http://www.macarquitectos.com.mx/

e |

ARQUITECTOS CONSULTORES

Ingresos por suministro de bienes y servicios, asi como gastos
por consumo de las empresas comerciales al por mayor y al por

menor.
COVID
PROMEDIO ANUAL ULTIMOS 12 MESES
120.00 120
115.00 115
110.00 110
105.00 105
100.00 100
95.00 95
90.00 90
85.00 85
80.00 80
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 jul-19 ago-19 sep-19 oct-19 nov-19 dic-19 ene-20 feb-20 mar-20 3pr-20 may-20 jun-20 jul-20

Ventas Retail: cayo 18% entre julio 2019 y
jU|i0 2020. sin embargo, se ve una recuperacion
rapida tras la cuarentena.

I Fuente: INEGI. Series calculadas por métodos
econométricos a partir de la Encuesta Mensual
Sobre Empresas Comerciales. Julio / 2020.

> Indice base 2013=100 www.macarguitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Indices:

\ :
W oo

ARQUITECTOS CONSULTORES

PIB: Comercio Minorista

Variacion Anual PIB Comercio al por menor.

15%
10%
5%
0%
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009/ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 -2017°2018 12019 2020
-5%

-10%

-15%

Ventas Retail: 2.59% crecimiento promedio

» PRODUCTO INTERNO BRUTO TRIMESTRAL, INEGI

» Series desestacionalizadas

> Millones de pesos a precios de 2013

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx



http://www.macarquitectos.com.mx/

Indices:

Ventas Cine:

25,000

20,000

16,661 16,810
15,254

15,000 13,793

11,911 12,006

9,767

10000 g395 8681 8585 9057
5,000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

VENTA (MXP) == VISITANTES (millones)

México tiene el doble de habitantes por

pantalla que EEUU y ocupa la posicién 19
en el mundo.

Elaborada con datos COMSCORE, Rentrak

19,050

2019

400.0

350.0

300.0

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

ARQUITECTOS CONSULTORES I

» Plaza Mia Tianguistenco, México, 2013

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Indices:

ANTAD Crecimiento Nominal Anual

19

13.9

1 115 10.8 103

9.7

Inflacién Gral — e====T, |guales (%) T. Totales (%)

» Elaborada con datos de ANTAD www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES

Indices:

ANTAD Crecimiento Nominal Acumulado

e

Vo] ~ [oe] [e)] o i o~ o < wn (Vo] M~ [ee] (o)} o

(@] o o o o) - - P o) o) ) i - i o
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Inflacién Gral  =====T, |guales (%) T. Totales (%)

CRECE

» Elaborada con datos de ANTAD www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES

Indices:

ANTAD Crecimiento Nominal de Ventas
ANTAD

15

10

sto

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Didembre Enero Febrero Mar: Abril Mayo Junio Julio

-10
-15
-20

-25

e Tiendas |guales % Tiendas Totales % Prom. Ultimos 12m

> Centro Mayor, Grupo JV, Canctin 2022

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx

» Elaborada con datos de ANTAD
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Mac

ARQUITECTOS CONSULTORES

Indices:

: —
300 /

200

[l SRM Super Regional Mall
B RM Regional
100 CC Community Center

- B ne Neigborghood Center
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ocupacion Promedio por CC

m2010

100%

95% w2011

w2012

90% 2013

m2014

85% m 2015

W 2016
m2017

m 2018 " Anclados + 30 tiendas
» Informacion propia

80%

75% m 2019

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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GbP 100%

On Line:

Casa y Jardin ON LINE 2.3% 14.1%

Flores y Regalos

Articul os de Oficina
ON LINE (1) 1.4%

Computadorasy...
consumer goods
Software
Servicios Generales
30,000,000 25%
consumer electronics
Deporte y Equipo
: : 25,000,000
Libros y revistas 20%
Juguetes y Hobbies

Muebles y Equipo 20,000,000

Joyeria y Relojes 1%
Juegos, Consolasy... 15,000,000
Mdsica, Peliculas y Videos 10%
Transportacion 10,000,000 —

Vigjes

5%
Boletos eventos 5,000,000 o

Descargas

Ropa, Calzado y Accesorios

- 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019/P

PBB =—=COMERCO AL POR MENOR ON LINE

» Elaborada con datos INEGI, Asociacién de Internet

> B: Billones de Pesos.” Miillén de Millénes” B 'Non Retail” products = 42% Venta - On Line www.macarquitectos.com.mx

contacto@macarquitectos.com.mx
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BULTORES

On Line;

4 de cada 10 entrevistados piensa comprar mds

PROBLEMAS DURANTE LA Los mayores tigrr]poi d'e er;trﬁga y.;a d’ificultad de COMPORTAMIENTODEGASTO AFUTURO durantecga pagdeln(;iz para I{: ola de junio, (_jotndeZt
COMPRA ONLINE  problemas en a compra nline durante a pandemia DERIVADO DE LA PANDEMIA e cada 10 hardmds compros en nferne

@ Comprador Omnichannel Cambio en la forma de comprar...

35% Lostiempos de entrega fueron muy tardios
I 36%

Cambio enel gasto... Seguiré haciendo mis
23% Traté de comunicarme con servicio al cliente y fue muy dificil oS vl EneE 3;7;
() 17% No pude hacer seguimiento a mi envio
() Haré mas compras a I 36%

13% Elproducto no erade la calidad que esperaba 42% vendedores locales — 35%
De los compradores Gastaramas |73 49% I 31%
en canales digitales 12% Elproducto real no se parecia al anunciado o
declara haber Haré mas compras en I 15%

9%  Micomprallegé en mal estado tiendas I 20%

tenido alguin I 18%

Gastaraigual

problema en las 7%  Micomprallegé incompleta sin ninglin aviso BC

compras de los Haré mas compras a I 19% C

Gltimos 2 meses 6% Lasdevoluciones fueron muy complicadas Gastara menos domicilio por teléfono  mEEE—— 14% B Ola2- Abril 23 - 30 (A)
az- ul -

I 13% H Ola3Mayo 15 - 22(8)

5%  Mellegd un producto que no ordené a3 Mayo

& Abril23-30  Mayo15-22  Junio17-25 B W Ola4Junio 17 - 25(C)
I 17%

3%  Hice unadevoluciény no me han regresado mi dinero 0(':)2 0(';)3 c?|ca)4 Harémascomprasen oo 1707
internet I 20%
QX P Tuvistealguno de los siguientes problemas al comprar por internet en los Gitimos 2 qmv(ﬁ, Q™ P ;Como crees que se modificaran tus gastos de manera general para adauirir los productos y servicios que nec qmv(h,
netquest meses? - Base Ola 4: 177 comprador omnichannel ~ netquest durante lapandemia? - P. Y ¢c6mo se repartirén tus compras? - Base Ola2: 313 encuestas- Ola3: 311 - Ola 4 ~
En laola 2 se cambi6 la forma de hacer la pregunta / ABC diferencias significativas entre olas al 95%

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES

On Line;

EVOLUCION DE VISITAS | SHOPPING
En los primeros meses de la pandemia hubo un incremento en la visita a los sitios de shopping, este comportamiento se ve fortalecido

EVOLUCION DE VISITAS | SHOPPING

Supermercados y Home & Decor no solo han tenido crecimientos constantes durante el COVID-19, ademds parecen conservar esta
interaccion con los consumidores en las tltimas semanas de junio. Por otro lado, Fashion empieza a revertir la tendencia negativa que por el HS 2020. En junio la categoria empieza a recuperar los niveles observados durante mayo.
tenia a inicios de mayo y logra mantener el efecto positivo que se observa debido al HS 2020.
L Variacion Porcentual (%) vs semana 8
Variaciéon Porcentual (%) vs semana 8 (visitas)( )
(visitas)
Meéxico entra a Fase 3.
P 187195

Aviso de primer caso de Meéxico entra a Fase 2.
COVID-19 en México.

145 Fashion

Meéxico entra a Fase 3.

Aviso de primer caso de
COVID-19 en México.

Meéxico entra a Fase 2.

», Supermercados 100

100
T5: Home & Decor

100

100

Semanag  Semana9 Semana10 Semanall Semanal2 Semanald Semanald Semanals Semanalé Semanal’ Semanal§ Semanal? Semana20 Semana2l Semana22 Semana23 Semana2d Semana25 Semana2 Semana8  Semana9 Semanal0 Semanall Semanal2 Semanald Semanald Semanals Semanalé Semanal7 Semanal8 Semanal9 Semana20 Semana2i Semana22 Semana23 Semana24 Semana2s Semana2

1723 24Feb- 28 915 16-22 2329 30Mar- 612 1319 2026 27 Abr - 410 11-17 1824 2531 17 814 15-21 2228 1723 24Feb- 28 15 1622 2329 3OMar- o1z 1319 202 27 fbr - 410 u 1628 2% 57 814 1521 2228

htar Shnr Moy 1Mar 5 Abr 3May
Feb Marzo Abril Mayo Feb Marzo Abril Mayo
amv h\ dasociacion mexicana amv h asociacion mexicana
\/(J deventaoniine NETRICA \/(l deventaoniine
by GfKK

N ETRICA Fuente: Reporte Netrica by GfK. Andlisis del 17 de febrero al 19 de abril 2020.

by GfK

Si bien la Pandemia ha generado un incremento en la compra en linea pareceria haber una
disminucidn a partir de la re apertura de los comercios.

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Clasificacion:

0 SUPER REGIONAL COMMUNITY NEIGHBORHOOD
Centros Comerciales TIPO MALL RECIONAL CENTER CENTER SIRP CENVER
(RM) (SO
. (SRM) (CO) (NO)
5 tipos
PTR’?)“K'AAE'E)?O ABR 90,000 m? 52,000 m? 23,200 m? 11,500 m2 3,500 m?
RANGO + 75,000 m? de 40,000 a 80,000 de 10,000 a 80,000 de 5,000 a 20,000 menos de 5,000 m?
Basada en
A = ISOCRONA EN AUTO 45 min + 20 min + 10 - 15 min 7 -10 min 5 min
Area de Influencia
que depende de: oo
203 Departamental S Hipermercado
ANCLAS Departamental Sr epartamental >t 1 clup de Descuento Supermercado Tienda de
TIPICAS Cines Cine Mejoras del Hogar Bodega Conveniencia
\ 0 Supermercado . 9
utlet Centers o Cine
TA M A N O Centro Especialidad
°
A N C LAJ E CO N C E PTO TIENDAS promedio 230 145 90 65 21

PLAZA SATELITE, GSM

PLAZA TAPACHULA, SORIANA

ENQUENTRO, CONQUER

LA CONCORDIA, GRUPO GP

STRIP CENTER, PACHUCA

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

En numeros:

4% 0% Centros Comerciales

LAY

Paseo Metropoli, Desarrollos Mega, Costa ‘Risa,@go

mSC sNC = CC =RM = SRM

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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En nUmeros:

»  Plaza Central, Fimg?
il |

» Anclados + 30 locales comerciales.
» Operando en 2019

21.32%

22.4 millones
m2 ABR

1.51%

14.72%

25,950 m?
Av ABR

Centros Comerciales

Anclados y con mas de 30 locales

17.8 m?
ABR/100hab

CC
m NC
RM
62.46% m SRM

22.3 m?
ABR/100hab
urbanos

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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UITECTOS CONSULTORES I

En nUmeros:

operando y construccion

1.56% Centros Comerciales

14.84%

Anclados y con mas de 30 locales

CC
m NC
RM
61.94% m SRM

21.65%

» Plaza Cemtral,_ﬁimg?NQ, l M0t

23.5 millones 26,230 m? 18.7m?2 23.4 m?
m2 ABR Av ABR ABR/100hab ABR/100hab
urbanos

» Anclados + 30 locales comerciales.

> Con aperturas 2019 y en construccion 2020 www.macarquitectos.com.mx

contacto@macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

Latam:

Crecimiento Proyectado ABR Crecimiento Proyectado CC’s

35,000,000 3,000

30,000,000 2,500

25,000,000

/ 2,000
e 20,000,000

- e
1,500
= 15,000,000
1,000
10,000,000
e — - 5,000,000 500
| . } : } T f T f T f T f T f T f T f 0 0
o N 2 o 2 = N 2 3 2 9 N 2 ) S 2 N 2 3 Q
Q & & & & & & & & & & & Q & & & & & & &
EEUU Argentina Chile Peru
122 m? 6.0 m2 22.7 m? 15.5 m?
ABR/100hab ABR/100hab ABR/100hab ABR/100hab

www.macarquitectos.com.mx

Se considera la Poblacion Urbana en cada Pais. contacto@macarquitectos.com.mx
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A Durango

Pt [ J
Tamano:
.. : Meéxico
Centro Comercial tipo en CMDX
México: Querétaro
Tlaxcala

26,230 m- M T o

Zacatecas
Yucatan

> Plaza TapachulasSerana: Proyecto.
i

-1990
1995-2000
2015-2020

1990-1995
2000-2005
2005-2010
2010-2015

» Anclados + 30 locales comerciales. .
» Operando en 2019 www.macarquitectos.com.mx

contacto@macarquitectos.com.mx
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Donde;

ABR por cada 100 hab:

18.7 mz/loo

o -
A

Anclados + 30 locales comerciales.

Operando en 2019

No se considera Poblacion Flotante — Ciudades
Turisticas.

Quintana Roo

Querétaro

P
=
O
O

-
>
w
.©
c
ey
O
=
©
)
©
‘o
m

Nuevo Ledn

Yucatan

Bgja California

México

Sinaloa

Jalisco
Colima
Morelos
Chihuahua

Aguascalientes

Tamaulipas

Coahuila de Zaragoza

Puebla
Guanajuato
Campeche
Sonora
Tabasco

ABR /100 HAB

ARQUITECTOS CONSULTORES I

A Quintana Roo *

Hidalgo

Veracruz

Querétaro

CDMX

Baja California Sur *
Nuevo Ledn

Durango
Guerrero
Chiapas
Zacatecas
Oaxaca
5 = @)
SEER8888C
X 0 & & £ o 8 X
c o 8 o0 & §g &2 ® ©
oo < S A2 20U g ©
= ) -~ N
c O
4V] C
w <O
(W]
[qv}
(@]
_C
R
>

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Pipeline: oo

Centros Comerciales 341 75
ABR -1,050,000 —80,000-
180,000 0
Centros Comerciales 2 -7
29 9
ABR —68,000 —296,000
938,000 386,000
Centros Comerciales 52
ABR 1,430,000

+/- 30%
retrasan la apertura cada ano + centros en planeacion actualmente
COVID RETRASARA EL 90% DE LOS PROYECTOS

www.macarquitectos.com.mx
Anclados + 30 locales comerciales. contacto@macarquitectos.com.mx
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Pipeline:

CC's por tipo:

P Anclados + 30 locales comerciales.
I Con estimacion de aperturas 2019

= CC
m NC
= RM
m SRM

Mac

ARQUITECTOS CONSULTORES

ABR por tipo:

» CC

m NC
= RM
m SRM

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Por Ciudad:

Mayor ratio
ABR X
Habitante
Menor RatloQ
Mayor Valor
Ingreso Fam Q
ABR

Menor Valor

— “
\ 7

S

A
N
_/'

> Las Tiendas San Esteban, GGI, México, 2010

Este indice no representa una validacion
sobre la capacidad de desarrollo o no de
un nuevo centro comercial en alguna
ciudad o zona de la ciudad, es solo un
comparativo entre la oferta existente en
diferentes plazas.
RECOMENDAMOS REALIZAR UN ANALISIS

DE MERCADO COMPLETO PARA CADA
UBICACION EN PARTICULAR

www.macarquitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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Por Ciudad:

Cities +

2,000,000

Poblacion 36,800,000

Centros Comerciales 400/ 5 ciudades

‘

s

=
=,

|

(L §

G ABR (m?2) 11,600,000
i—;‘ig
[ e
-
ABR/100 hab 315
$Familiar/ABR $16,300

Este indice no representa una validacion sobre la capacidad de
desarrollo o no de un nuevo centro comercial en alguna ciudad
o zona de la ciudad, es solo un comparativo entre la oferta

Anclados + 30 locales comerciales. existente en diferentes plazas.

Operando y Construccion 2019
No se considera Poblacion Flotante — Ciudades

Turisticas. ,
Hay 49 Ciudades de 100,000 a 300,000 habitantes RECOMENDAMOS REALIZAR UN ANALISIS DE MERCADO

sin oferta de centros comerciales. COMPLETO PARA CADA UBICACION EN PARTICULAR

Cities + Cities + Cities +
800,000 300,000 100,000
24,000,000 16,100,000 6,800,000
297 /21 cd 137 /34 cd 52/35cd
7,400,000 3,400,000 960,000
30.8 211 14.1
$15,200 $18,900 $26,900

En estas Plazas, un
nuevo centro comercial
revierte el indice.

www.macarguitectos.com.mx
contacto@macarquitectos.com.mx
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indice de Desarrollo de Centros Comerciales

Mac |
94 Ciudades con indice Positivo HemCTos oo
5.00
°
4.00
° °
3.00 N ) N L] N e
° - “ °
e o ®
° o ° e © ) ° o
2.00 .. 0 .« o o 9 %, s _ o - ° ° R
o ° ° - ° -
L oo .. [ )
° o °
° ° ° b4 ° e |o
1.00 (@ - ® . . o °
¢ ° L4 e o
000 T g0 o o - * R ——
20 40 60 ° 80 . 100 120" o140 © 160
°
-1.00 S o
Y
° ) ® ) e® o
[ [ ] .. [ ] -
[ ] [ ] - [
200 ° ° [ I ° & o ° ¢ o o *
o ¢ P L o - °
) [ )
[ Y -
-3.00 ®
60 Ciudades con indice Negativo
-4.00 WWWw.macarquitectos.com.mx

n macarqui .com.mx
o factor contacto@macarquitectos.co
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Por Ciudad:

CIUDAD | + 2,000,000 HAB| POBLACION HOGARES FAMILIAR ABR (m2) ' ABR/Hab |$FAM/ABR| INDICE MAC
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Crecimiento:

800,000 m2 promedio anual
Tasa Crecimiento: 5%

» Anclados + 30 locales comerciales.
» Operando y Construcciéon en 2020
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

« En Algunas entidades los CC's abrieron parcialmente hace 2 meses, los

cines hace 1 mes: 40% afluencia.

- Fin de semana 30 (15/ago): asistencia 0.03% vs ano anterior. CDMX: 100,000 boletos
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» Las Tiendas San Esteban, GGI, México, 2010 B
> -40%
—-60%
ene 2020 abr 2020 jul 2020 oct 2020
Mes Indice 2019 Indice 2020 Variacion
enero 0.935 0.930 -0.57%
febrero 0.920 0.938 1.89%
marzo 0.941 0.766 -18.6%
abril 1.016 0.383 -62.32%
mayo 1.000 0.354 -64.57%
junio 1.069 0.432 -59.61%
> Fuente: POGEN, 20/jul/2020 www.macarquitectos.com.mx
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

* De 863 CC's. 650 (75%) tienen Autoservicio.

e 3,500 locales comerciales (5%) no abriran mas.

* El comercio OnLine se incremento sustancialmente los primeros meses de la pandemia, pero se empieza
a reducir el porcentaje de consumo.

« Esperamos una rapida recuperacion, tanto de las ventas como de la afluencia a centros comerciales. Esto
en medida de que las restricciones y numero de contagios se reduzcan.

« AUn asi habra que trabajar para recuperar los visitantes en base a una mejor oferta y experiencia de

visita.
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Parques abiertos y
con nifos

Restaurantes llenos
de gente

Food Court con
limitaciones pero
con gente

Total de casos
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iM
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ARQUITECTOS CONSULTORES
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ARQUITECTOS CONSULTORES

Tiendas grandes,

control de acceso.

Adentro NO pasa
nada

EUROPA:

Centros Comerciales
llenos de gente

Desocupacién
minima
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ARQUITECTOS CONSULTORES I

Proyecciones:
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Proyecciones:

Riesgos:

Zonas con sobre oferta
Poco crecimiento de locatarios

Oportunidades:

Remplazar CC's obsoletos
comercio informal
canales tradicionales

Nuevos Locatarios / Marcas

Ciudades pequenas

Nuevos Conceptos
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